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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA: 02/05/2024. HORA: 11:00. LOCAL: SEDE SOCIAL DA COMPANHIA, NA RUA RODOLFO
VONTOBEL, 600, DISTRITO INDUSTRIAL DE GRAVATAI/RS, CEP 94045-405. EDITAL DE
CONVOCACAO: PUBLICADO NO JORNAL DO COMERCIO DO RIO GRANDE DO SUL NOS DIAS 11,12 e
15 DE ABRIL DE 2024, E NAS PAGINAS ELETRONICAS DA COMPANHIA, DA COMISSAO DE VALORES
IMOBILIARIOS E DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO. PUBLICACOES: A PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO FOI PUBLICADAS NO DIA 02 DE ABRIL DE 2024 NAS PAGINAS ELETRONICAS DA
COMPANHIA, DA COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS E DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO.
PRESENCAS: ACIONISTAS DETENTORES DE MAIS DE 2/3 (DOIS TERCOS) DO CAPITAL SOCIAL
VOTANTE CONFORME ASSINATURAS NO LIVRO DE PRESENCAS E BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA VALIDOS RECEBIDOS PELA COMPANHIA, NA FORMA DA RESOLUCAO DA CVM N° 81, DE
29 DE MARCO DE 2022, (“RESOLUCAO CVM 81/2022”). MESA DIRIGENTE: PRESIDENTE — SR. RAUL
MASELLI; SECRETARIO — SR. JOSE ANTONIO SILVA VARGAS. VOTO A DISTANCIA: EM
CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NA RESOLUGAO CVM N° 81/22, ARTIGO 48, §4°, O PRESIDENTE DA
MESA PROCEDEU A LEITURA DO MAPA SINTETICO CONSOLIDADO DE VOTACAO A DISTANCIA
DIVULGADO AO MERCADO NO DIA 30 DE ABRIL DE 2024, QUE SE ENCONTRA SOBRE A MESA PARA
EVENTUAIS CONSULTAS. DELIBERACOES TOMADAS: POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES
(CONFORME ORDEM DO DIA):
1) APROVADA A LAVRATURA DA PRESENTE ATA EM FORMA DE SUMARIO E SUA PUBLICAGCAO
COM OMISSAO DAS ASSINATURAS DOS ACIONISTAS, CONFORME ARTIGO 130, §§ 1° E 2°, DA LEI
6.404/76;
2) APROVADA A ALTERACAO DA REDAGCAO DO ARTIGO 11 DO ESTATUTO SOCIAL PARA
AUMENTAR O PRAZO DO MANDATO DA ADMINISTRACAO PARA 02 ANOS, PASSANDO O ARTIGO 11
DO ESTATUTO SOCIAL A VIGORAR COM A SEGUINTE REDACAO:

“ART. 11 - A ADMINISTRACAO DA COMPANHIA INCUMBE AO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO E A DIRETORIA, CUJOS MEMBROS SERAO ELEITOS POR UM

MANDATO DE DOIS ANOS, PODENDO SER REELEITOS.”;
3) APROVADA A ALTERAGCAO DA REDAGAO DO CAPUT DO ARTIGO 12 DO ESTATUTO SOCIAL PARA
PREVER QUE O CONSELHO SERA COMPOSTO POR 3 (TRES) OU 5 (CINCO) MEMBROS E QUE SEUS
MEMBROS NAO PRECISAM SER ACIONISTAS DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA LEGISLAGCAO
ATUAL, BEM COMO ALTERAR A REDAGAO DO SEU PARAGRAFO 4°, PARA REDUZIR O PRAZO DE
SEGUNDA CONVOCACAO DAS REUNIOES DO CONSELHO PARA 2 (DOIS) DIAS, PASSANDO O ARTIGO
12 E O SEU PARAGRAFO QUARTO, DO ESTATUTO SOCIAL, A VIGORAREM COM A SEGUINTE
REDACAO:

“ART. 12 - O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ELEITO PELA ASSEMBLEIA GERAL E

COMPOSTO DE 3 OU 5 MEMBROS, SENDO UM PRESIDENTE.”

()

“PARAGRAFO 4° - AS REUNIOES DO CONSELHO SERAO INSTALADAS COM A PRESENCA

DA MAIORIA DE SEUS MEMBROS EM PRIMEIRA CONVOCAGAO E COM QUALQUER

NUMERO EM SEGUNDA CONVOCACAO, MEDIANTE COMUNICAGAO ESCRITA COM

AVISO DE RECEBIMENTO, EXPEDIDA COM A ANTECEDENCIA MINIMA DE 2 DIAS,



DELIBERANDO PELA MAIORIA DOS PRESENTES, SALVO QUANDO SE TRATAR DAS
MATERIAS REFERIDAS NAS LETRAS "A", "D", "E", "F". "H" E "I" DO ARTIGO 13, EM QUE
SERA NECESSARIO O VOTO AFIRMATIVO DE PELO MENOS 2/3 DE SEUS MEMBROS
ELEITOS, PERMITIDO O VOTO ESCRITO ANTECIPADO, TANTO PARA FINS DE QUORUM
DE INSTALACAO QUANTO DE DELIBERAGCAO.”;
4) APROVADA A ALTERAGCAO DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL PARA INCLUIR MATERIAS DE
COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, PASSANDO O REFERIDO ARTIGO DO
ESTATUTO SOCIAL A VIGORAR COM A SEGUINTE REDAGAO:
“ART. 13 - SEM PREJUIZO DAS DEMAIS ATRIBUICOES CONSTANTES DO PRESENTE
ESTATUTO E DA LEI, COMPETE AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
A) ESTABELECER AS DIRETRIZES BASICAS RELATIVAS AOS NEGOCIOS SOCIAIS E
ZELAR PELO SEU ESTRITO CUMPRIMENTO, DELIBERANDO PREVIAMENTE SOBRE AS
MATERIAS PREVISTAS NO ARTIGO 17 DO PRESENTE ESTATUTO, ASSIM COMO
ESTABELECER 0S REGIMENTOS INTERNOS E FISCALIZAR A SUA OBSERVANCIA;
B) MANIFESTAR-SE PREVIAMENTE SOBRE O ENCAMINHAMENTO DE QUALQUER
PROPOSTA A ASSEMBLEIA GERAL, INCLUSIVE DE AUMENTO DE CAPITAL, AINDA QUE
DE INICIATIVA DA DIRETORIA;
C) CONVOCAR A ASSEMBLEIA GERAL MEDIANTE EDITAL FIRMADO PELO PRESIDENTE
EM EXERCICIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
D) ELEGER E DESTITUIR DIRETORES, PODENDO AVOCAR PARA SEU EXAME E
DECISAO DE CARATER NORMATIVO, DE CUMPRIMENTO OBRIGATORIO PELA
DIRETORIA, QUALQUER ASSUNTO QUE, A SEU CRITERIO, REPUTE DE RELEVANTE
INTERESSE;
E) SUBMETER A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA INCORPORANDO SUA
MANIFESTAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE INICIATIVA DA DIRETORIA E,
QUANDO HOUVER, O PARECER DO CONSELHO FISCAL E DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, INCLUSIVE SOBRE A DESTINAGAO DOS LUCROS BEM COMO
EXAMINAR OS BALANCETES MENSAIS;
F) FIXAR E DISTRIBUIR, DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS ANUALMENTE PELA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, AREMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, QUANDO
VOTADA EM VERBA GLOBAL, BEM COMO ESTABELECER PLANOS DE BENEFICIOS
DESTINADOS AOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES E DELIBERAR SOBRE
CONTRATOS DE ADMINISTRAGAO;
G) ESCOLHER E DESTITUIR AUDITORES INDEPENDENTES E ASSESSORES DE
QUALQUER NATUREZA;
H) DETERMINAR O MODO DE LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE E NOMEAR O
LIQUIDANTE;
I) APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL PLANO PARA A OUTORGA DE OPGOES DE
COMPRA DE AGOES, NAS HIPOTESES CONTEMPLADAS EM LEI;
J) A CELEBRAGAO DE CONTRATOS ENTRE, DE UM LADO, A COMPANHIA, E, DE OUTRO,
PARTES RELACIONADAS DA ACIONISTA MAJORITARIA;
K) A ALTERAGAO NAS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA, EXCETO SE
DECORRENTE DA LEI;
L) EXCETO SE CONTEMPLADO NO PLANO DE NEGOCIOS, A PRESTAGCAO DE
GARANTIAS PELA COMPANHIA PARA GARANTIR OBRIGACOES DE TERCEIROS,
INDEPENDENTEMENTE DO SEU VALOR;



M) EXCETO SE CONTEMPLADO NO PLANO DE NEGOCIOS, A CONTRATACAO DE
QUALQUER DIiVIDA, FINANCIAMENTO, EMPRESTIMO OU LINHA DE CREDITO PELA
COMPANHIA, (1) CASO A DIVIDA LIQUIDA DA COMPANHIA NO TRIMESTRE FISCAL
ANTERIOR SEJA SUPERIOR A 2 (DUAS) VEZES O EBITDA DA COMPANHIA DOS ULTIMOS
12 (DOZE) MESES ANTERIORES A CONTRATACAO DE TAL DIiVIDA, FINANCIAMENTO,
EMPRESTIMO OU LINHA DE CREDITO PELA COMPANHIA, OU (I1) CASO OS RECURSOS
CAPTADOS PELA COMPANHIA NO AMBITO DE TAL DIVIDA, FINANCIAMENTO,
EMPRESTIMO OU LINHA DE CREDITO SEJAM DESTINADOS PARA DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS AOS ACIONISTAS DA COMPANHIA E, APOS TAL DISTRIBUICAO, A DIVIDA
LIQUIDA RESULTANTE SUPERAR O MONTANTE DE 2 (DUAS) VEZES O EBITDA
MENCIONADO ACIMA;
N) EXCETO SE CONTEMPLADO NO PLANO DE NEGOCIOS, A CELEBRACAO, A
MODIFICACAO OU A EXTINCAO DE CONTRATOS DE NATUREZA NAO FINANCEIRA
E/OU A PRATICA DE QUAISQUER OUTROS ATOS OU A CELEBRACAO DE QUAISQUER
NEGOCIOS JURIDICOS QUE ESTEJAM FORA DO CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS E
OBRIGUEM A COMPANHIA E/OU QUE DESOBRIGUEM TERCEIROS DE SUAS
OBRIGACOES PERANTE A COMPANHIA, INCLUINDO A VENDA, A LOCACAO, O
ARRENDAMENTO, O LICENCIAMENTO EXCLUSIVO OU QUALQUER OUTRA FORMA DE
TRANSFERENCIA OU ALIENAGAO DA TOTALIDADE OU DE PARTE SUBSTANCIAL DOS
ATIVOS DA COMPANHIA, BEM COMO O ADITAMENTO (DESDE QUE ALTERE TERMOS
RELEVANTES DO CONTRATO) OU A EXTINCAO DE QUALQUER DOS ATOS E NEGOCIOS
JURIDICOS ANTERIORMENTE MENCIONADOS, ENVOLVENDO VALORES QUE EXCEDAM
R$ 50.000.000,00 (CINQUENTA MILHOES DE REAIS), EM UMA OU MAIS OPERACOES,
CONSIDERADO O ATO ISOLADAMENTE OU UM CONJUNTO DE ATOS DE NATUREZA
IDENTICA OU SIMILAR, EM UM DETERMINADO EXERCICIO SOCIAL;
0) A ASSUNCAO PELA COMPANHIA DE QUAISQUER OBRIGAGOES DE EXCLUSIVIDADE,
DE NAO CONCORRENCIA E/OU OBRIGACOES QUE DE QUALQUER OUTRA FORMA
LIMITEM OS NEGOCIOS OU A CONSECUCAO DO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA;
P) A SUSPENSAO OU A INTERRUPCAO DE QUALQUER ATIVIDADE DA COMPANHIA
QUE POSSA REPRESENTAR A REDUGAO DE SUA RECEITA BRUTA ANUAL EM MAIS DE
10% (DEZ POR CENTO), EXCETO SE CONTEMPLADO NO PLANO DE NEGOCIOS E/OU SE
TAL ATIVIDADE TIVER GERADO MARGEM NEGATIVA NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL;
E
Q) O VOTO A SER PROFERIDO NO AMBITO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS, REUNIOES DE
SOCIOS, REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REUNIOES DE DIRETORIA,
REUNIOES DE COMITES E DEMAIS REUNIOES NO AMBITO DE QUALQUER INVESTIDA,
QUE TENHA POR OBJETO QUALQUER DAS MATERIAS PREVISTAS NESTE ARTIGO. ”

5) APROVADA A ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL PARA PREVER

QUE A DIRETORIA SERA COMPOSTA DE ATE 6 (SEIS) MEMBROS, PASSANDO O REFERIDO ARTIGO

DO ESTATUTO SOCIAL A VIGORAR COM A SEGUINTE REDACAO:
“ART. 16 - A SOCIEDADE TERA UMA DIRETORIA COMPOSTA DE 2 A 6 DIRETORES, COM
OU SEM DESIGNACAO ESPECIAL, TODOS ELEITOS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMPETINDO-LHE, PRIMORDIALMENTE, CUMPRIR E FAZER
CUMPRIR O PRESENTE ESTATUTO, AS RESOLUCOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E A LEGISLACAO EM VIGOR, BEM COMO ADMINISTRAR A
SOCIEDADE, PROMOVENDO TUDO O QUE NECESSARIO FOR A REALIZACAO DO
RESPECTIVO OBJETO SOCIAL.”



6) APROVADA A CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL PARA REFLETIR AS ALTERAGOES ORA
APROVADAS, O QUAL PASSA A VIGORAR COM A REDAGAO CONSTANTE NO ANEXO | DESSA ATA.
DOCUMENTOS: 0OS DOCUMENTOS SUBMETIDOS A ASSEMBLEIA FORAM NUMERADOS
SEQUENCIALMENTE E FICAM ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA. ENCERRAMENTO: NADA
MAIS HAVENDO A SER TRATADO OU DELIBERADO, O SR. PRESIDENTE ENCERROU A ASSEMBLEIA,
DA QUAL FOI LAVRADA A PRESENTE ATA, QUE, LIDA E ACHADA CONFORME, FOI APROVADA E
ASSINADA POR TODOS OS PRESENTES, QUANTO POR MEIO DO ENVIO DE BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA, OS QUAIS SAO CONSIDERADOS SIGNATARIOS DESTA ATA NOS TERMOS DO ART.47, § §
1° E 2°, DA RESOLUGCAO CVM N° 81/22. ENCERRAMENTO: NADA MAIS HAVENDO A SER TRATADO
OU DELIBERADO, O SR. PRESIDENTE ENCERROU A ASSEMBLEIA, DA QUAL FOI LAVRADA A
PRESENTE ATA, QUE, LIDA E ACHADA CONFORME, FOI APROVADA E ASSINADA POR TODOS OS
PRESENTES, QUANTO POR MEIO DO ENVIO DE BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA, OS QUAIS SAO
CONSIDERADOS SIGNATARIOS DESTA ATA NOS TERMOS DO ART .47, § § 1° E 2°, DA RESOLUCAO
CVM N° 81/22. ENCERRAMENTO: NADA MAIS HAVENDO A SER TRATADO OU DELIBERADO, O SR.
PRESIDENTE ENCERROU A ASSEMBLEIA, DA QUAL FOI LAVRADA A PRESENTE ATA, QUE, LIDA E
ACHADA CONFORME, FOI APROVADA E ASSINADA POR TODOS OS PRESENTES, QUANTO POR MEIO
DO ENVIO DE BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA, OS QUAIS SAO CONSIDERADOS SIGNATARIOS
DESTA ATA NOS TERMOS DO ART.47, § § 1° E 2°, DA RESOLUCAO CVM Ne 81/22. GRAVATAI/RS, 02 DE
MAIO DE 2024. ASSINATURAS RAUL MASELLI — PRESIDENTE; JOSE ANTONIO SILVA VARGAS —
SECRETARIO; ACIONISTAS PRESENTES: L.P. ACOS PARTICIPACOES LTDA. P.P. LUCIANA
MALINOWSKI MEIRA; RAUL MASELLI; RINALDI MASELLI; JOSE ANTONIO SILVA VARGAS.
ACIONISTAS PARTICIPANTES QUE VOTARAM POR MEIO DE VOTO A DISTANCIA: COMPANHIA
SIDERURGICA NACIONAL

CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA.

GRAVATAI/RS, 02 DE MAIO DE 2024.

RAUL MASELLI JOSE ANTONIO SILVA VARGAS
PRESIDENTE SECRETARIO

VISTO: DRA. LUCIANA MALINOWSKI MEIRA
OAB-RS 57.335
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ANEXO | - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

_ CAPITULO | .
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1° - PANATLANTICA S.A. é uma Sociedade Andnima de Capital Aberto com atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, em 17 de agosto de 1967, sob no 202906 (atualmente NIRE 43 300
002 276), regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - a Sociedade adotara como nome fantasia "Panatlantica”.

Art. 2° - A Sociedade tem foro no municipio de Gravatai- RS, e sede na Rua Rudolfo Vontobel n° 600, Distrito
Industrial de Gravatai- RS, CEP 94.010-970.

Paragrafo Unico - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera abrir e fechar filiais e
escritorios no pais e no exterior.

Art. 3° - A Sociedade tem por objeto:

a) a industrializagdo, comércio, importacéo, exportagdo e beneficiamento de agos e metais, ferrosos ou néo ferrosos,
revestidos ou ndo, proprios ou de terceiros;

b) a companhia podera participar do capital de outras sociedades.
Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5°- O capital social ¢ de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), totalmente integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 23.932.369 (vinte e trés milhdes, novecentas e trinta e duas mil, trezentas e
sessenta e nove) agBes nominativas, sendo 22.907.083 (vinte e duas milhdes, novecentas e sete mil, oitenta e trés)
acOes ordinarias e 1.025.286 (um milhdo, vinte e cinco mil, duzentas e oitenta e seis) a¢des preferenciais, todas sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - As ac¢Bes sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade que reconhecera apenas um proprietério para cada
acdo, devendo, em caso de existéncia de condominio sobre acdes, os conddminos indicarem, por escrito quem 0s
representara perante a Sociedade.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera deliberar o aumento do ndmero de acgBes preferenciais, sem guardar
proporcdo com as agles ordindrias, observado o limite legal aplicavel de 2/3 do total de a¢des emitidas.

Art. 6° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagBes da Assembleia Geral, e as acdes preferenciais,
que ndo terdo direito a voto, ficam assegurados:

a) prioridade no recebimento de dividendo anual minimo correspondente a 6% (seis por cento) do valor do
patriménio liquido da acéo, ou a 8% (oito por cento) do valor de capital social da agdo, dos dois o que for maior; e

b) o direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢cbes com as ordinarias, depois de a estas
assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido em conformidade com a alinea a.

Paragrafo 1°- As agBes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, pelo prazo de trés exercicios
consecutivos, deixar de pagar o dividendo obrigatorio previsto no paragrafo 2° do artigo 20 do Estatuto Social, direito
que conservardo até o pagamento.

Paréagrafo 2° - As agOes preferenciais participardo nos aumentos de capital em igualdade de condi¢des com as agdes
ordinarias.

Art. 7° - A Companhia podera, mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias
acOes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, nos termos e condigdes previstos em lei.



CAPITULO IlI
ORGAOS DA SOCIEDADE

Art. 8° - Sdo 6rgdos da Sociedade: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, a Diretoria e 0 Conselho
Fiscal.

SECAO | - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9° - A Assembleia Geral tem as atribui¢bes fixadas na lei e reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses ap0s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Sociedade o exigirem.

Paréagrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo instaladas pelo presidente do Conselho de Administragdo ou, no
impedimento deste, por outro conselheiro ou diretor presente, e os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 10. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas poderdo se fazer representar por procuradores, observados 0s aspectos
legais, desde que as procuragdes sejam depositadas na sede da Sociedade, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas da data prevista para sua realizag&o.

SECAO Il - ADMINISTRACAO
A) PARTE GERAL

Art. 11 - A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos membros serdo
eleitos por um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administracéo e da Diretoria far-se-a
mediante termo lavrado no livro de atas de reunides do respectivo 6rgdo. Ocorrendo a reelei¢do, os conselheiros e
diretores serdo empossados pelo proprio 6rgdo social que os reeleger, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo 2°- O prazo de gestdo dos administradores estender-se-a até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo 3° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria. A
remuneracdo poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou em verba global, cabendo entéo ao
Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuicéo.

B) CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 12 - O Conselho de Administragdo eleito pela Assembleia Geral ¢ composto de 3 ou 5 membros, sendo um
presidente.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela propria Assembleia Geral que o eleger.
Paréagrafo 2° - O Conselho de Administragdo se reunira sempre que convocado por qualquer conselheiro.

Paragrafo 3° - As reuniBes serdo convocadas com antecedéncia de 8 (oito) dias; contados da expedicdo de
comunicacao escrita, com aviso de recebimento, que designara local, data, hora e ordem do dia, salvo nos casos de
manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido, considerando-se regular a reunido a que comparecerem
todos os membros, independentemente de quaisquer outras formalidades preliminares.

Paréagrafo 4°- As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros em primeira
convocagdo e com qualquer nimero em segunda convocagdo, mediante comunicacdo escrita com aviso de
recebimento, expedida com a antecedéncia minima de 2 dias, deliberando pela maioria dos presentes, salvo quando se
tratar das matérias referidas nas letras "a", "d", "e", "f". "h" e "i" do artigo 13, em que serd necessario 0 voto
afirmativo de pelo menos 2/3 de seus membros eleitos, permitido o voto escrito antecipado, tanto para fins de quérum

de instalacéo quanto de deliberagao.

Paragrafo 5° - As deliberages do Conselho de Administragdo serdo, sob a forma de resolugdes, langadas no livro de
atas do orgdo, as quais se tornardo efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir a
maioria requerida para a deliberacdo tomada.

Art. 13 - Sem prejuizo das demais atribuicdes constantes do presente Estatuto e da Lei, compete ao Conselho de
Administracdo:



a) estabelecer as diretrizes basicas relativas aos negécios sociais e zelar pelo seu estrito cumprimento, deliberando
previamente sobre as matérias previstas no artigo 17 do presente Estatuto, assim como estabelecer os regimentos
internos e fiscalizar a sua observancia;

b) manifestar-se previamente sobre o encaminhamento de qualquer proposta a Assembleia Geral, inclusive de
aumento de capital, ainda que de iniciativa da diretoria;

c) convocar a Assembleia Geral mediante edital firmado pelo presidente em exercicio do Conselho de Administracéo;

d) eleger e destituir diretores, podendo avocar para seu exame e decisdo de carater normativo, de cumprimento
obrigatorio pela diretoria, qualquer assunto que, a seu critério, repute de relevante interesse;

e) submeter a Assembleia Geral Ordindria incorporando sua manifestacdo as demonstragdes financeiras de iniciativa
da diretoria e, quando houver, o parecer do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, inclusive sobre a
destinacéo dos lucros bem como examinar os balancetes mensais;

f) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragéo dos
administradores, quando votada em verba global, bem como estabelecer planos de beneficios destinados aos
empregados e administradores e deliberar sobre contratos de administracéo;

g) escolher e destituir auditores independentes e assessores de qualquer natureza;
h) determinar o modo de liquidacéo da Sociedade e nomear o liquidante;

i) apresentar a Assembleia Geral plano para a outorga de opgGes de compra de agdes, nas hipéteses contempladas em
Lei.

j) a celebracdo de contratos entre, de um lado, a Companhia, e, de outro, partes relacionadas da acionista majoritaria;
k) a alteracéo nas politicas contabeis da Companhia, exceto se decorrente da Lei;

1) exceto se contemplado no plano de negdécios, a prestacdo de garantias pela Companhia para garantir obrigacdes de
Terceiros, independentemente do seu valor;

m) exceto se contemplado no plano de negécios, a contratagdo de qualquer divida, financiamento, empréstimo ou
linha de crédito pela Companhia, (i) caso a divida liquida da Companhia no trimestre fiscal anterior seja superior a 2
(duas) vezes o EBITDA da Companhia dos dltimos 12 (doze) meses anteriores a contratacdo de tal divida,
financiamento, empréstimo ou linha de crédito pela Companhia, ou (ii) caso os recursos captados pela Companhia no
ambito de tal divida, financiamento, empréstimo ou linha de crédito sejam destinados para distribui¢do de dividendos
aos acionistas da Companhia e, apds tal distribuicdo, a divida liquida resultante superar o montante de 2 (duas) vezes
0 EBITDA mencionado acima;

n) exceto se contemplado no plano de negdcios, a celebragdo, a modificacdo ou a extingdo de contratos de natureza
ndo financeira e/ou a pratica de quaisquer outros atos ou a celebragdo de quaisquer negdcios juridicos que estejam
fora do curso normal dos negécios e obriguem a Companhia e/ou que desobriguem terceiros de suas obrigacoes
perante a Companhia, incluindo a venda, a locacdo, o arrendamento, o licenciamento exclusivo ou qualquer outra
forma de transferéncia ou alienacéo da totalidade ou de parte substancial dos ativos da Companhia, bem como o
aditamento (desde que altere termos relevantes do contrato) ou a extingdo de qualquer dos atos e negocios juridicos
anteriormente mencionados, envolvendo valores que excedam R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
uma ou mais operacdes, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de natureza idéntica ou similar, em
um determinado exercicio social;

0) a assuncdo pela Companhia de quaisquer obrigacdes de exclusividade, de ndo concorréncia e/ou obrigacbes que de
qualquer outra forma limitem os neg6cios ou a consecucdo do objeto social da Companhia;

p) a suspensdo ou a interrup¢do de qualquer atividade da Companhia que possa representar a redugdo de sua receita
bruta anual em mais de 10% (dez por cento), exceto se contemplado no plano de negécios e/ou se tal atividade tiver
gerado margem negativa no Ultimo exercicio social; e

g) o voto a ser proferido no ambito das assembleias gerais, reuniGes de socios, reuniGes do conselho de
administracdo, reunides de diretoria, reunides de comités e demais reunides no ambito de qualquer Investida, que
tenha por objeto qualquer das matérias previstas neste Artigo.

Art. 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a) presidir as reunifes do Conselho de Administrac&o;



b) assegurar-se da remessa regular aos conselheiros, das convocacdes, bem como dos relatdrios da diretoria, e quando
for o caso, parecer do Conselho Fiscal ou dos Auditores Independentes.

Art. 15 - Ao Presidente incumbe a indicagdo de seu substituto em casos de impedimento temporario ou definitivo.

C) DIRETORIA
Art. 16 - A Sociedade tera uma diretoria composta de 2 a 6 diretores, com ou sem designacéao especial, todos eleitos
pelo Conselho de Administracéo, competindo-lhe, primordialmente, cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as
resolucdes do Conselho de Administracéo e a legislagdo em vigor, bem como administrar a Sociedade, promovendo

tudo o que necessario for a realizagéo do respectivo objeto social.

Paragrafo 1° - Os diretores deverdo ser indicados dentre pessoas experientes e capacitadas para o exercicio do cargo,
acionistas ou nao.

Paréagrafo 2° - A diretoria devera se reunir sempre que convocada por qualquer diretor.

Paragrafo 3° - Das reunides da diretoria serdo lavradas atas no livro competente, as quais deverdo ser assinadas por
todos os presentes.

Paréagrafo 4° - As deliberagfes tomadas pela diretoria serdo validas com a presenca da maioria de seus membros na
Reunido. As deliberacbes importantes dos diretores constarédo, obrigatoriamente, de ata lavrada no livro proprio.

Paragrafo 5° - Os diretores, nos seus impedimentos, terdo substitutos temporarios designados pelo Conselho de
Administragdo, a seu critério, 0s quais permanecerdo no exercicio do cargo até o retorno do diretor impedido ou o
término de seu mandato.

Art. 17 - Ficam sujeitos a prévia deliberacdo da Diretoria 0s seguintes atos:

a) nomeacao de procuradores;

b) alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, penhorar,
caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianga, confessar, renunciar a direito, transigir, acordar, estabelecer ainda,
quando julgar conveniente, quais dentre os membros da diretoria deverdo praticar o ato autorizado;

C) autorizar a aquisicao de a¢des, quotas e quaisquer participagdes em outras Sociedades, por qualquer meio;

d) fixar a estrutura administrativa da Companhia aprovando a politica salarial;

e) pratica de atos gratuitos em limites razodveis, beneficiando empregado ou a comunidade de que participe a
empresa.

Paragrafo Unico - As matérias previstas neste artigo somente poderdo ser executadas apOs prévia apreciacdo e
deliberacéo do Conselho de Administracéo, reunido na forma prevista no artigo 12.

Art. 18 - Os diretores, sujeitos as restri¢des do artigo 17 paragrafo Unico, ficam investidos dos mais amplos poderes
para, individual ou conjuntamente, representar a Sociedade, ativa e passivamente, nos atos judiciais e extrajudiciais
necessarios ao seu regular funcionamento, observando as seguintes restrigdes.

Paréagrafo 1° - Todos os instrumentos que importem assuncéo de obrigagdes, ou impliquem eventual responsabilidade
da Companhia, tais como:

a) celebrar contratos relacionados com o objeto da Sociedade;
b) transigir, desistir, renunciar direitos e celebrar compromissos;

c) alienar a propriedade ou os direitos reais sobre bens méveis e iméveis, conceder ou ceder direitos reais de garantia;
serdo assinados por dois diretores, um diretor e um mandatario, ou dois mandatarios.

Paragrafo 2° - A nomeacdo de mandatarios ou procuradores, deve ser feita com a assinatura de dois diretores,
especificando-se no instrumento os atos e operagdes que poderdo praticar, bem como a dura¢do do mandato que, no
caso de mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - E vedada & diretoria a pratica em nome da Sociedade de atos de qualquer natureza relativos a negdcios
ou operacdes estranhos ao objeto social, bem como a prestagdo de garantias, fiancas, avais, abonos ou quaisquer
outros atos por natureza gratuitos, alheios aos interesses da Sociedade, salvo a prestacdo de garantias, avais e fiangas
para as Sociedades coligadas, controladas e controladora.



SECAO Il - CONSELHO FISCAL

Art. 19 - O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente, funcionando apenas nos exercicios sociais em que for
solicitado pelos acionistas, na forma da Lei.

Paréagrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto de 3 a 5 membros e respectivos suplentes eleitos pela Assembleia
Geral que exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo, sendo
permitida a sua reeleicéo.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd os poderes e atribui¢des que lhes sdo fixados em
Lei.

Paragrafo 3° - A Assembleia que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragdo, que ndo podera ser inferior ao
minimo legal.

i CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 20 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Art. 21 - No fim de cada exercicio social a diretoria fara elaborar as demonstrag@es financeiras, na forma da Lei.

Art. 22 - Dos lucros liquidas verificados, depois de feitas as provisGes previstas nos artigos 189 e 190 da Lei
6.404/76, sera destinado da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir o montante correspondente a 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento) para ser distribuido aos acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatorio;

c) A Assembleia Geral, nos casos em que for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio a que se refere o
paragrafo anterior, podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma participagdo nos
lucros da Companhia, observados os limites legais, ficando a cargo do Conselho de Administracdo o rateio da
referida participacéo entre os membros dos drgdos da administracéo.

d) quanto ao saldo remanescente, o Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, distribui-lo
aos acionistas ou destina-lo para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que terd por
finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro, para amortizacao
de dividas. Esta reserva, em conjunto com as demais ndo podera exceder ao valor do Capital Social e podera ser
utilizada na absorcgdo de prejuizos, sempre que necessario, na distribui¢do de dividendos, a qualquer momento, nas
operacdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, proprias ou de outras Sociedades, ou na incorporacdo ao
Capital Social.

Paragrafo 1° - A Sociedade, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera levantar balancos
semestrais ou intermedidrios e declarar dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos, observados os limites
legais, bem como declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - A Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderda ad referendum da
Assembleia Geral, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser apurados também com
base em balancos patrimoniais de exercicios anteriores, bem como ser imputados aos dividendos minimo obrigatério
e preferenciais.

Paréagrafo 3° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos atribuidos aos acionistas serdo
pagos no prazo de 60 (sessenta) dias apos a publicacdo da ata da Assembleia Geral que os tenha declarado, e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social respectivo.

Paragrafo 4° - Os dividendos atribuidos aos acionistas ndo renderdo juros enquanto ndo procurados pelos mesmos e se
n&o reclamados no prazo de trés anos, prescreverdo em favor da Sociedade.

CAPITULO V
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 23 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo ao Conselho de Administracdo
determinar o modo de sua liquidag&o e o prazo, bem como eleger o liquidante e fixar a respectiva remunerag&o.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS



Art. 24. A Assembleia Geral pode, a qualquer momento, deliberar sobre a transformacdo do tipo juridico da
Sociedade, sendo necessaria a aprovagdo de acionistas que representem a maioria das a¢des com direito a voto.

Art. 25. Os casos omissos neste instrumento serdo resolvidos pela Assembleia Geral, quando da sua competéncia, e
pela legislacdo que Ihes for aplicavel, nos demais.

Art. 26. Ficam expressamente revogadas as disposi¢des anteriores porventura conflitantes com o presente Estatuto.



